
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล พนักงาน

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

บรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากร 

บรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

14,400 

 

14,400 

 

14,400 

 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานเทศบาล ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรนักวิชาการวัฒนธรรม 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของพนักงานเทศบาล  

(รอยละ ๑๐๐)  

6 

 

5 

 

4 

 

263,000 

 

191,500 

 

128,500 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 7 6 5 277,4๐๐ 205,90๐ 142,9๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เทศบาลตำบลขามใหญ 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘0)  

290 

 

 

300 310 7๐,000 

 

70,000 

 

 

70,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

รวม 290 300 310 7๐,000 70,000 70,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการเผยแพรกฎหมายใน

ชีวิตประจำวันแกประชาชนในเขต

เทศบาลตำบลขามใหญ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

290 

 

 

300 310 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

การฝกอบรม 

  

 

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

๒) โครงการฝกอบรมความรูดาน

กฎหมายทะเบียนราษฎรใหแก

ผูนำชุมชน พนักงานเทศบาล 

พนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

290 

 

 

300 310 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

การฝกอบรม 

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

รวม 580 600 620 40,000 40,000 40,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีด ี

 

1) โครงการปลูกปาเฉลิมพระ

เกียรติพระบรมศานุวงศ 

 

 

 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

 

 

200 

 

200 200 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

2) โครงการอบรมพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม สำหรับครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม  

(รอยละ ๘๐)  

 

37 37 37 30,000 30,000 30,000  การฝกอบรม 

 

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

รวม 237 237 237 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 277,4๐๐ 205,90๐ 142,9๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 7๐,000 70,000 70,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

รวม 7 7 7 437,400 365,900 302,900  
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คำนำ 
 แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9 จัดทำขึ้นภายใตแผน
แมบทการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
โดยไดจัดใหมีการประชุมคณะผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
เทศบาลตำบลขามใหญ ซ่ึงทำใหไดขอมูลท่ีสามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ี
เปนระบบ ไดแก การวิเคราะหภารกิจ ปริมาณงาน เพื ่อประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง การสำรวจ 
ความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
การประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรเพ่ือ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรมเทศบาลตำบลขามใหญ  
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
หวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9 จะเปนแนวทางในการ
พัฒนาและเพิ ่มศักยภาพของบุคลากรภายในเทศบาลตำบลขามใหญในการปฏิบัติราชการเพื่อตอบสนอง 
การบริการใหเปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคกร และเพื่อพัฒนา
ทองถ่ินใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอไป 
 
 
 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลขามใหญ        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลขามใหญจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      8 
  ๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลขามใหญ     ๑8 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     26 
 ๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลขามใหญ      26 
 ๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ   27 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     27 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        28 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          28 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล      28 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญ       29 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญ       31 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจาง    32 

 ๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน     33 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        45 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           45 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     45 
 ๔.๓ คานิยม          45 
 ๔.4 เปาประสงค         45 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       46 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      52 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           52 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        52 
 ๕.๓ บทสรุป           53 

 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
ภาคผนวก 
1. ประกาศเทศบาลตำบลขามใหญ เรื่อง มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมฯ     
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปฯ  
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปฯ    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





๑ 
 

สวนท่ี 1 หลกัการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจริงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู 
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นที ่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงนั ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) น้ัน 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 



๒ 
 
 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลขามใหญจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง

เปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลขาม

ใหญ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลขามใหญ มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงและตามที่ ก.ท. กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลขามใหญ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลขามใหญ  

มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงาน
กลางเทศบาล 

๓) เพื่อใหบุคลากรเทศบาลตำบลขามใหญ มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรเทศบาลตำบลขามใหญ มีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหเทศบาลตำบลขามใหญ สรางองคกรแหงการเรียนรูที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  
ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก 

 2.๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
 2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
 2.๓) หลกัสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
 2.๔) หลักสูตรดานการบริหาร  
 2.๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรใหเทศบาลตำบลขามใหญเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 

 
 
 
 
 



๓ 
 

 3.๑) การปฐมนิเทศ  
 3.๒) การฝกอบรม  
  3.๓) การศึกษาหรือดูงาน 
 3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 3.๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 3.๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ใหเทศบาลตำบลขามใหญตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลขามใหญกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมี
ความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาเทศบาลตำบลขามใหญ  และการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล 
ขามใหญ  ๓ ปถัดไป 

 
  



๔ 
 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลขามใหญ   
(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

๑) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๒) การสาธารณูปการ 
๓) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
๔) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๕) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
๖) การจัดใหมีตลาด  
๗) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีการรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังน้ี 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

๒) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
๓) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๔) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เกี่ยวของ ดังน้ี 
1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
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 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวของ ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือชวยเหลือ

สวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

๓) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอ่ืน  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลขามใหญจะดำเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก  

1) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 

2) ใหมีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 

๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล  

๔) ปองกันและระงับโรคติดตอ 

5) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 

๖) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 

๗) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

๘) บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

๙) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 

10) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 

11) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ 

12) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน 

13) การสาธารณูปการ 

14) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 

15) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน 

16) การสงเสริมการทองเที่ยว 

17) การจัดการศึกษา 

18) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรีคนชรา และผูดอยโอกาส 

19) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

20) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 

21) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
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22) การสงเสริมกีฬา 

23) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

24) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 

25) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

26) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 

27) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

28) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  

29) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 

30) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว  

31) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอ่ืน ๆ 

32) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

33) การผังเมือง  

34) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 

35) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

36) การควบคุมอาคาร 

37) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

38) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

๓9) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด 

(๒) ภารกิจรอง 

๑) ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  

๒) ใหมีโรงฆาสัตว 

๓) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

๔) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

๕) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

๖) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 

๗) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

๘) ใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ  

๙) เทศพาณิชย 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๒) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
๓) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๔) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๕) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการ และระเบียบกฎหมายอยูเสมอ 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) เจาหนาที่ยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
๕) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
(๓) โอกาส (Opportunities)  

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลตำบลขามใหญ   
๒) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหเทศบาลตำบลขามใหญมากขึ้น  
๓) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ  อยางตอเน่ือง    
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลขามใหญ   
๕) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
(๔) อุปสรรค (Threats)   

๑) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๒) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๓) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับเทศบาลตำบลขามใหญไมเพียงพอ 
๔) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหเทศบาลตำบลขามใหญไมไดถายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
๕) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

นายสงบ  สาล ี

หนวยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

นายอิสระพงษ  แพงไธสงค 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

นางอรชร  หม่ันนางรอง 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับกลาง) 

นางจริญญา  นวลอินทร 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับกลาง) 
นายนเรนทร  คณานิตย 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานคลัง 

ระดับกลาง) 
นางชฎาพร  ทะกอง 

 

กองชาง 
 (นักบริหารงานชาง 

ระดับกลาง) 
นายประเสริฐ  เขียนเดช 

 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิง่แวดลอมระดับกลาง) 

นายจตุพงค  พรมแกว 
 

กองการศึกษา 
 (นักบริหารการศึกษา 

ระดับกลาง) 
นายไพโรจน  ทองพุ 

 

1.ฝายบริหารงานท่ัวไป 
2. ฝายปกครอง  
3. ฝายอำนวยการ 
 

1.ฝายบริหารงานคลัง 
2 ฝายพัฒนารายได 
 

1 .ฝายแบบแผนและกอสราง 
2. ฝายการโยธา 
 

1.ฝายบริการสาธารณสุข 
2 ฝายบริหารงาน
สาธารณสุข 
 

 

1. ฝายบริหารการศึกษา 

2. ฝายสงเสริมการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

1. ฝายแผนงานและงบประมาณ 
2. ฝายบริการและเผยแพรวชิาการ 

 



 
 

 
 

9 

โครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาลตำบลขามใหญ (ตอ) 
 
 
 
 
 
                                                                                                                
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

นายสงบ  สาล ี
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

นายอิสระพงษ  แพงไธสงค 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

นางอรชร  หม่ันนางรอง 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริการงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง)  

(นางสุกฤตา  ปากหวาน) 

กองการเจาหนาท่ี 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

(นางอรอนงค  บูชาพันธ) 

1. ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม 
2. ฝายพัฒนาชุมชน 

1. ฝายบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลัง 
2. ฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
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กรอบโครงสรางของสวนราชการ เทศบาลตำบลขามใหญ (ประเภทสามัญ ระดับสูง) 

1. ฝายบริหารงานทั่วไป  
- หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน  (1)) 
          - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (2) 
ลูกจางประจำ 
           - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (1) 

พนักงานจางตามภารกิจ 
          - ผูชวยนักจัดการงานทัว่ไป (1) 
          - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1) 
         - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (3) 
พนักงานจางท่ัวไป 

         - พนักงานขับรถยนต  (1) 
         - นักการ (2) 
         - คนงาน  (5) 
 
 

 
 
 

ปลัดเทศบาล  (1) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

รองปลัดเทศบาล  (2) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

2. ฝายปกครอง  
- หัวหนาฝายปกครอง  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน (1)) 
 - นักจัดการงานทะเบยีนและบตัร(ปก./ชก./ชพ.)(3) 
 - นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) (1)) 
 - นักจัดการงานเทศกิจ (ปก./ชก.) (1) วาง 
 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) (3) 
พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน (1) 

 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (4) 
- พนักงานดับเพลงิ (10) 

พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  (2) วาง 1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลงิ  (4)วาง 2 อัตรา 

รวมวาง 4 อัตรา 
 

 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ (1) สำนักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
 

3. ฝายอำนวยการ  
- หัวหนาฝายอำนวยการ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน (1)) 
 - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
 - นิติกร (ปก./ชก.)  (2)  
พนักงานจาง 

- ผูชวยนิติกร (ภารกิจ (1)) วาง 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ (2)) 

รวมวาง 1 อัตรา 
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1. ฝายบริหารงานคลัง 
- หัวหนาฝายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดบัตน (1)) 
 - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 

- นักวิชาการเงินและบัญช(ีปก./ชก.) (4)  
- นักวิชาการคลัง(ปก./ชก.) (1) 

 - เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (2) 
- เจาพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) (1) 

พนักงานจางตามภารกิจ 
 - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (2) 
 - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (2) 
  

 

 

2. ฝายพัฒนารายได 
- หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานคลัง ระดบัตน (1)) วาง  
 - นักวิชาการจัดเก็บรายได(ปก./ชก.) (2) 
 - เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปง./ชง.) (1)  
 - เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ลกูจางประจำ (1)) 
งานธุรการ 
 - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจาง 
 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 

- ผูชวยนายชางสำรวจ (1) 
 - พนักงานสำรวจขอมูลภาคสนาม 1) 
พนักงานจางทั่วไป 
 - คนงาน (3) 

รวมวาง 1 อัตรา 
 

ปลัดเทศบาล  (1) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ (1) 

รองปลัดเทศบาล  (2) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 
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1. ฝายแบบแผนและกอสราง 
- หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน (1)) 

- วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) (1) วาง 
- นายชางโยธา (ปง./ชง.)  (2)) 

งานธุรการ 
 - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)(1) 
 - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1)) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
 - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป (1) วาง 

- ผูชวยวิศวกรโยธา  (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (2) วาง 1 อัตรา 
    - ผูชวยนายชางโยธา  (2) 
 - ผูชวยนายชางเขียนแบบ  (1) วาง 
  รวมวาง 4 อัตรา 
 

2. ฝายการโยธา 
- หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน (1)) วาง 
   - นายชางสำรวจ (ปง./ชง.) (1)  

- นายชางโยธา (ปง./ชง.)  (1)) 
- นายชางไฟฟา (ปง./ชง.)  (1)) 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 
- ผูชวยนายชางสำรวจ (1) 
- ผูชวยนายชางไฟฟา  (3) 
-  พนักงานขับเคร่ืองจักกลขนาดเบา  (1) 

พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานขับเคร่ืองจักกลขนาดเบา  (4) วาง 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- คนงาน  (9) วาง 1 อัตรา 

รวมวาง 3 อัตรา 
  

ปลัดเทศบาล  (1) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ (1) 

รองปลัดเทศบาล  (2) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 
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ปลัดเทศบาล  (1) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ (1) 

รองปลัดเทศบาล  (2) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 

1. ฝายบริการสาธารณสุข 
- หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน (1)) 
           - นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) (3) วาง 1 อัตรา 
 - พยาบาลวชิาชีพ (ปก./ชก.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
 - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป  (1) 

รวมวาง 1 อัตรา  

2. ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
- หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน (1)) วาง 1 อัตรา 

- นักวิชาการสุขาภิบาล(ปก./ชก.)  (1) 
 - นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) (1) วาง 1 อัตรา 
 - เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)  (1) 
ลูกจางประจำ 
  - พนักงานขับรถยนต (ลูกจางประจำ (1))  
พนักงานจางตามภารกจิ 
 - ผูชวยนักวิชาการสุขาภิบาล (1)   
 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1)  

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1) 
- พนักงานขับรถยนต  (3) 
- พนักงานงานประจำรถขยะ  (37) 

พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต  (4) วาง 1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (4) วาง 1 อัตรา 
- คนงานประจำรถขยะ  (14) วาง 1 อัตรา 

รวมวาง 5 อัตรา 
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ปลัดเทศบาล  (1) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ (1) 

รองปลัดเทศบาล  (2) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

 

1. ฝายแผนงานและงบประมาณ 
- หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน (1)) 
         - นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปก./ชก.) (3) 
งานธุรการ 
         - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
         - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 

2. ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ 
- หัวหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน(1)) 
 - นักประชาสัมพนัธ (ปก./ชก.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
 - ผูชวยนักประชาสัมพนัธ (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพนัธ (1) 
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ปลัดเทศบาล  (1) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ (1) 

รองปลัดเทศบาล  (2) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

 

1. ฝายบริหารการศึกษา 
- หัวหนาฝายบริหารการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1)  
       - นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.)  (2)  
       - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
งานธุรการ 
       - เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
       - ผูชวยนักวิชาการศึกษา (1) วาง 1 อัตรา 
       - ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) วาง 1 อัตรา 

รวมวาง 2 อัตรา 

2. ฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน (1)) 
          - นักวิชาการวัฒนธรรม (ปก./ชก. (1)) 
          - นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก. (1)) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
       - ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (1) 

 

ฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

โรงเรียนเทศบาลขามใหญบานหนองไผ   
          - ผูอำนวยการสถานศึกษา คศ.3 (1)  
          - รองผูอำนวยการสถานศึกษา (1) รอรับการจัดสรร 
          - ครู (17) วาง 2 อัตรา 
          - ครูผูชวย (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
          - ผูชวยครู  (2) 
          - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1) 
          - ผูชวยเจาพนักงานธรุการ  (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 
          - คนงาน  (1) 
          - ภารโรง  (1) 
โรงเรียนอนุบาลบานหนองหวา 
         - ผูอำนวยการสถานศึกษา รอรับการจัดสรร 
         - ครูผูชวย (1)  
         - ครู (3) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
         - ผูชวยเจาพนักงานธรุการ  (1) รอรับการจัดสรร 
พนักงานจางท่ัวไป 
         - ภารโรง  (1) รอรับการจัดสรร 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
        - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก (6) รอรับการจัดสรร 
         - ครู (17) วาง 1 อัตรา 
         - ครูผูดูแลเดก็ (13) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
         - ผูชวยครูผูชวย (3) 
         - ผูดแูลเดก็  (7) 
พนักงานจางท่ัวไป 
         - ผูดแูลเดก็ (17) 
         - คนงาน  (3) 

รวมวาง 3 อัตรา 
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ปลัดเทศบาล  (1) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ (1) 

รองปลัดเทศบาล  (2) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1. ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม  
     - หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับตน (1)) 
     - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (2) 
 พนักงานจางตามภารกิจ 
     - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 
 
      

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

 

2.  ฝายพัฒนาชุมชน  
     - หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับตน (1)) 
     - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (2) 
     - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)(1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
     - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป  (1) 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองสาธารณสุข กองการเจาหนาที ่ กองคลัง กองการศึกษา กองชาง กองยุทธศาสตรฯ กองสวัสดิการฯ รวม 
มีคนครอง 3 1 52 70 7 26 80 31 11 10 291 

วาง - - 5 8 3 1 35 7 - - 59 
รวม 3 1 57 78 10 27 115 38 11 10 350 

 

1. ฝายบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลัง  
     - หัวหนาฝายบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลงั  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน (1)) 
     - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (2) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
     - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
 
 
 
      

 

ปลัดเทศบาล  (1) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ (1) 

รองปลัดเทศบาล  (2) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

กองการเจาหนาท่ี 
ผูอำนวยการกองการเจาหนาท่ี 

 

  2.  ฝายสงเสริมและพัฒนาบคุลากร   
     - หัวหนาฝายสงเสริมและพฒันาบุคลากร   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน (1)) 
     - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) วาง 1 อัตรา 
     - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
 พนักงานจางตามภารกิจ 
     - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1) วาง 1 อัตรา 
     - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป (1) วาง 1 อัตรา 

รวมวาง 3 อัตรา 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลขามใหญ

กรอบ หมายเหตุ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง 1 1 1 1 -   -       -   

(ปลัดเทศบาล)

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 2 2 2 2 -   -       -   

(รองปลัดเทศบาล)

สํานักปลัดเทศบาล (01)

พนักงานเทศบาล

นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายปกครอง)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายอํานวยการ)

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 3 3 3 3 -   -       -   

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1

นิติกร (ปก./ชก.) 2 2 2 2 -   -       -   

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก./ชพ) 3 3 3 3 -   -       -   

นักจัดการงานเทศกิจ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม (วาง 3 ต.ค. 2565)

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 3 3 3 3 -   -       -   

ลูกจางประจํา

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนิติกร 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม (วาง 7 ก.ค. 2566)

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   6 6 6 6 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 4 4 4 -   -       -   

พนักงานดับเพลิง 10 10 10 10 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 5 5 5 5 -   -       -   

นักการ 2 2 2 2 -   -       -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 -   -       -   วางเดิม 1 อัตรา (วาง 7 ก.ค. 2566)

พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 -   -       -   วางเดิม 2 อัตรา (วาง 7 ก.ค. 2566)

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   -       -   

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด
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กรอบ หมายเหตุ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

กองคลัง (04)

พนักงานเทศบาล

นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 1 1 1 1 -   -       -   

(ผูอํานวยการกองคลัง)

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง)

หัวหนาฝายพัฒนารายได -  1 1 1 +1 -       -   กําหนดเพิ่ม

(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง)

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  4 4 4 4 -   -       -   

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)   1 1 1 1 -   -       -                                                                     

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  1 1 1 1 -   -       -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 -   -       -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 2 2 2 2 -   -       -   

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   

ลูกจางประจํา

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   -       -    

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 2 2 -   -       -   

ผูชวยนายชางสํารวจ 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 2 2 2 2 -   -       -   

พนักงานสํารวจขอมูลภาคสนาม 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน  3 3 3 3 -   -       -   

กองชาง (05)

พนักงานเทศบาล

นักบริหารงานชาง ระดับกลาง 1 1 1 1 -   -       -   

(ผูอํานวยการกองชาง)

นักบริหารงานชาง ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง)

นักบริหารงานชาง ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   ขอใชบัญชีกรมสงเสริมฯ

(หัวหนาฝายการโยธา)

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม (วาง 6 ม.ิย. 2566)

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 3 3 3 3 -   -       -   
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กรอบ หมายเหตุ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม (วาง 7 ก.ค. 2566)

ผูชวยนายชางไฟฟา 3 3 3 3 -   -       -   

ผูชวยนายชางโยธา 3 3 3 3 -   -       -   

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม (วาง 7 ก.ค. 2566)

ผูชวยนายชางสํารวจ 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 -   -       -   วางเดิม 1 อัตรา (วาง 7 ก.ค. 2566)

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 4 4 4 -   -       -   วางเดิม 1 อัตรา (วาง 7 ก.ค. 2566)

คนงาน 9 9 9 9 -   -       -   วางเดิม 1 อัตรา (วาง 21 ก.พ. 2566)

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   -       -   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

พนักงานเทศบาล

นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับกลาง 1 1 1 1 -   -       -   

(ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)

นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข)

นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   ขอใชบัญชีกรมสงเสริมฯ

(หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข)

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 3 3 3 3 -   -       -   วางเดิม 1 อัตรา (วาง 7 ก.ค.2566)

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   

พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม 1 อัตรา (วาง 7 ก.ค.2566)

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   

ลูกจางประจํา

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - -       -   

ผูชวยนักวิชาการสุขาภิบาล 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   -       -   
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กรอบ หมายเหตุ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 -   -       -   

พนักงานประจํารถขยะ 36 36 36 36 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 4 4 4 -   -       -   วางเดิม 2 อัตรา (วาง 1 ก.ค.2566)

พนักงานขับรถยนต 4 4 4 4 -   -       -   วางเดิม 1 อัตรา (วาง 1 ก.ค.2564)

คนงานประจํารถขยะ 14 14 14 14 -   -       -   วางเดิม 2 อัตรา (วาง 23 ต.ค.2565)

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)

พนักงานเทศบาล

นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 1 1 1 1 -   -       -   

(ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ)

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 3 3 3 3 -   -       -   

นักประชาสัมพันธ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   -       -   

กองการศึกษา (08)

พนักงานเทศบาล

นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง 1 1 1 1 -   -       -   

(ผูอํานวยการกองการศึกษา)

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม)

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา)

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 2 2 2 2 -   -       -   

นักวิชาการวัฒนธรรม (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   
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กรอบ หมายเหตุ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม ( 1 พ.ย. 2565)

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม ( 1 พ.ย. 2565)

โรงเรียนเทศบาลขามใหญบานหนองไผ

ผูอํานวยการสถานศึกษา (ชพ.) 1 1 1 1 -   -       -   

รองผูอํานวยการศึกษา 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม รอรับการจัดสรร

ครู 17 17 17 17 -   -       -   วางเดิม 2 อัตรา (8 ม.ิย. 2565)

ครูผูชวย 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจาง

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   -       -   

(บุคลากรสนับสนุนการสอน)

ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 -   -       -   

ภารโรง 1 1 1 1 -   -       -   รอรับการจัดสรร

โรงเรียนอนุบาลบานหนองหวา

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 -   -       -   รอรับการจัดสรร

ครู 3 3 3 3 -   -       -   

ครูผูชวย 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิมรอรับการจัดสรร

พนักงานจางทั่วไป

ภารโรง 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิมรอรับการจัดสรร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหวา

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -  1 1 1 +1 -       -   สรรหาไดเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

ครู 3 2 2 2 -   -       -   

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป

ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 3 3 3 3 -   -       -   วางเดิม 2 อัตรา (1 พ.ค. 2566)

คนงาน 1 1 1 1 -   -       -   
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กรอบ หมายเหตุ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก IT เฉลิมพระเกียรติบานดามพรา

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -  1 1 1 +1 -       -   สรรหาไดเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

ครู 5 5 5 5 -   -       -   วางเดิม 1 อัตรา (1 ต.ค. 2565)

ครูผูชวย 3 3 3 3 -   -       -   รอรับการจัดสรร

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป

ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 2 2 2 2 -   -       -   

คนงาน 1 1 1 1 -   -       -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กประชาสามัคคี

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -  1 1 1 +1 -       -   สรรหาไดเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

ครู 3 3 3 3 -   -       -   

ครูผูชวย 1 1 1 1 -   -       -   รอรับการจัดสรร

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป

ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 -   -       -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานขามใหญ

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -  1 1 1 +1 -       -   สรรหาไดเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

ครู 3 3 3 3 -   -       -   

ครูผูชวย 1 1 1 1 -   -       -   รอรับการจัดสรร

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 -   -       -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหัวคํา

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -  1 1 1 +1 -       -   สรรหาไดเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

ครู 2 2 2 2 -   -       -   

ครูผูชวย 2 2 2 2 -   -       -   รอรับการจัดสรร

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยครูผูชวย 1     1       1 1 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป

ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 2 2 2 2 -   -       -   
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กรอบ หมายเหตุ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดอนยูง

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -  1 1 1 +1 -       -   สรรหาไดเมื่อไดรับแจงจาก สถ.

ครู 1 2 2 2 -   -       -   

ครูผูชวย 6 6 6 6 -   -       -   รอรับการจัดสรร

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 -   -       -   

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางทั่วไป

ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 9 9 9 9 -   -       -   

คนงาน 1 1 1 1 -   -       -   

กองสวัสดิการสังคม (11)

พนักงานเทศบาล

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง 1 1 1 1 -   -       -   

(ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม)

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม)

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน)

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 4 4 4 4 -   -       -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 -   -       -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 -   -       -   

กองการเจาหนาที่ (29)

พนักงานเทศบาล

นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 1 1 1 1 -   -       -   

(ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 1 1 1 1 -   -       -   

(หัวหนาฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร)

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 -   -       -   

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม ( 1 ส.ค. 2566)

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   -       -   



25

กรอบ หมายเหตุ

อัตรา

กําลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

 พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม ( 1 ม.ีค. 2566)

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 -   -       -   วางเดิม ( 7 ก.ค. 2566)

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 -   -       -   

หนวยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   -       -   

338 345 345 345 +7รวม
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 4 40 36 1 82 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 25 11 1 37 

ลูกจางประจำ 2 1 - - - - 3 
พนักงานจาง 70 12 38 48 - - 168 

รวม 72 14 42 113 47 2 290 
คิดเปนรอยละ 24.83 4.83 14.48 38.97 16.21 0.69 100 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลขามใหญ   

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) พยาบาลวิชาชีพ 
๑๒) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑๓) วิศวกรโยธา 
๑๔) นักจัดการงานชาง 
๑๕) นักพัฒนาชุมชน 
๑๖) นักจัดงานเทศกิจ 
๑๗) นักปองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) นายชางโยธา 
๕) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

 

 

 

 



๒๗ 
 
๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25–29 ๓๐–๓๔ ๓5–๓9 ๔๐–๔๔ ๔5-๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  1 1 56.00 

อำนวยการทองถ่ิน - - - - 6 9 2 4 21 47.00 

วิชาการ - - 7 21 8 4 - 1 41 42.00 

ท่ัวไป - 1 2 2 10 2 1 1 19 39.50 

พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- 1 1 8 12 3 4 8 37 39.50 

ลูกจาง - - - - - 1 2 - 3 49.50 

พนักงานจาง 1 21 37 18 37 26 13 15 168 39.00 

รวม 1 23 47 49 73 45 22 30 290 44.64 

คิดเปนรอยละ 0.34 7.93 16.21 16.90 25.17 15.52 7.59 10.34 100  

 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานชาง - - 1 1 
๒ พนักงานครูเทศบาล 1 1 2 4 
๓ นิติกร - 1 - 1 
๔ พนักงานขับรถยนต 1 - 1 2 
๕ คนงาน - 1 - 1 

รวม 2 3 4 9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

 
สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญ ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 

และพนักงานจาง เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ 

ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลขามใหญ 290 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร

และสงเสริมใหไดรับความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม

ในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลขามใหญ ที ่ไดเขารับการพัฒนา  

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

หลักส ูตรการพัฒนาสำหร ับพนักงานเทศบาล พนักงานคร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ แนวทางปฏิบัติ 
และหนาที่ของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจ
หนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบตัิงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
 



๒๙ 
 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความรู
ความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง แตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและ
งานท่ีปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกล
ยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปน
ผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือ
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญ   

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แรกบรรจุหรืออยูระหวาง

การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ 
โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอ
ประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

ขามใหญ  ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับ 
การทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในเทศบาลตำบลขามใหญ  มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทำใหเทศบาลตำบลขามใหญ  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.ท. กำหนด  

 
 
 
 
 



๓๐ 
 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใช ในเทศบาลตำบลขามใหญ  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาลตำบลขามใหญ   เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ว ิธ ีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที ่ไดรับมอบหมายในเทศบาลตำบลขามใหญ  เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผู สอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

 
 
 
 



๓๑ 
 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลขามใหญ  ที ่ เน นให บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พ ัฒนาบ ุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญ  ท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานทองถิ่นใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยเทศบาลตำบลขามใหญ  สำนักงาน 
ก.ท. สำนักงาน ก.ท.จ.อุบลราชธานี หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญ   

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
และหนาท่ีของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปน
ขาราชการท่ีดี 



๓๒ 
 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

 พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ของ

เทศบาลตำบลขามใหญ มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 

อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของ

มาตรฐานจรยิธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 

ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

1 นายสงบ  สาลี นักบริหารงานทองถิ่น สูง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 4 ป ๘ เดือน - +1

(ปลัดเทศบาล)

2 นายอิสระพงษ  แพงไธสงค นักบริหารงานทองถิ่น กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑๐ ป ๖ เดือน -

(รองปลัดเทศบาล)

3 นางอรชร  หมั่นนางรอง นักบริหารงานทองถิ่น กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑๐ ป ๖ เดือน -

(รองปลัดเทศบาล)

สํานักปลัดเทศบาล

4 นายนเรนทร   คณานิตย นักบริหารงานทั่วไป กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑๒ ป ๒ เดือน -

(หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล)

ฝายบริหารงานทั่วไป

5 นายชัยยุทธ อํานาจวงษ นักบริหารงานทั่วไป ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๑๑ เดือน - +1

(หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป)

6 นายจุติกานต  ไหลหลั่ง นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต(การปกครองทองถิ่น) ๑๐ เดือน นักจัดการงานทั่วไป รุนที่ 22

7 นางสาวปภัสสร  กอนคํา นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี) ๑๐ เดือน -

ฝายปกครอง

8 นายเชวงศักดิ์ พุฒพันธ นักบริหารงานทั่วไป ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๘ เดือน -

(หัวหนาฝายปกครอง )

9 นายสัญญา  ทองสวัสดิ์ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชํานาญการพิเศษ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒ ป ๒ เดือน -

10 นายเอกวิทย  ศรีสุข นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชํานาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๗ ป ๑๑ เดือน -

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

11 นางสาววนิดา  ภูศิริ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชํานาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๗ ป ๓ เดือน -

12 นายกสินันท  ถีรแกว นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาญการ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๕ ป ๑๑ เดือน นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

13 นายนิยม  พรมทา จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาญงาน ปวท. (วิศวกรรมไฟฟา) ๕ ป ๙ เดือน -

14 นายนิคม  โกมลศรี จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาญงาน    ธุรกิจการเกษตร ๔ ป ๒ เดือน -

15 จ.ส.อ.อัครรัชต ทิพศรีราช จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน ประกาศวิชาชีพชั้นสูง ๘ เดือน - +1

ฝายอํานวยการ

16 นางรดาชา  ผาสิมมา นักบริหารงานทั่วไป ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๘ ป ๓ เดือน -

(หัวหนาฝายอํานวยการ)

17 นายอธิวัฒน  ทองพุ นักจัดการงานทั่วไป ชํานาญการ ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขา รัฐประศาสนศาสตร ๘ ป 6 เดือน นักจัดการงานทั่วไป รุนที่ 22

18 นายสุพัตร   ทองงาม นิติกร ชํานาญการ นิติศาสตรบัณฑิต ๑๗ ป ๓ เดือน -

19 นายสุทธนา  ประดับวิทย นิติกร ปฏิบัติการ นิติศาสตรบัณฑิต ๕ ป ๗ เดือน - +1

กองคลัง

20 นางชฎาพร   ทะกอง นักบริหารงานการคลัง กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต(การจัดการทั่วไป) ๑๓ ป ๑๑ เดือน -

(ผูอํานวยการกองการคลัง)

ฝายบริหารงานคลัง

21 นางสาวกฤติกา  แกวคํา นักบริหารงานการคลัง ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๒ ป ๑๑ เดือน -

(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง)

22 นางสาวสุภาพร พันธเพ็ง นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๙ ป ๕ เดือน นักวิชาการเงินและบัญชีรุนที่ ๒๐

23 นางสาวทัศพร  หาพันนา นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ บัญชีบัณฑิต ๑ ป ๘ เดือน นักวิชาการเงินและบัญชีรุนที่ 28
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

24 นางสาววราลักษณ  รัตนโสภา นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ บัญชีบัณฑิต 1 ป เจาพนักงานการเงินและบัญชี +1

25 นางสาวเจมจิรา  แขงขัน นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี) 6 เดือน - +1

26 นางณฐพร  สามารถ นักวิชาการพัสดุ ชํานาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี) 6 เดือน

27 นางสาวกุลนิศ พากเพียร นักวิชาการคลัง ชํานาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี) 1 ป ๑๐ เดือน - +1

28 นางสาวจิตราวดี  แขงขัน เจาพนักงานพัสดุ ชํานาญงาน ปวส. (บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี) ๗ ป ๒ เดือน -

29 นายปตุภูมิ  มิ่งคํา เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต(การตลาด) 1 ป ๓ เดือน เจาพนักงานพัสดุ

30 นางศิริวรรณ  มลาวรรณ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชํานาญงาน บัญชีบัณฑิต 4 ป ๓ เดือน - +1

งานจัดเก็บและพัฒนารายได

31 นางสาวจารุวรรณ  จันทรออน นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ ปวส. (บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี) ๕ ป ๕ เดือน -

32 นางสาววริศรา    โกมลศรี เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชํานาญงาน ปวท. (การบัญชี) ๘ ป ๑๐ เดือน -

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

33 นางสาวธมลวรร พลจันทร นักวิชาการจัดเก็บรายได ชํานาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี) 11 เดือน -

งานธุรการ

34 น.ส.สุภัทรา   ยืดยาว เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ) 9 ป ๗ เดืนอ -

กองชาง

35 นายประเสริฐ  เขียนเดช นักบริหารงานชาง กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 13 ป ๑๑ เดือน -

(ผูอํานวยการกองชาง) (การจัดการงานกอสราง)
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

ฝายแบบแผนและกอสราง

36 นายธีราวุธ    บุญแข็ง นักบริหารงานชาง ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการงานกอสราง) ๙ ป ๘ เดือน -

(หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง)

37 นายสิทธิสงวน บุปผาพันธ นายชางโยธา ชํานาญงาน เทคโนโลยีบัณฑิต (การจัดการงานชางและผังเมือง) ๘ เดือน -

38 นายอิสระพงษ  ทองพุ นายชางโยธา ปฏิบัติงาน ปวช. (การกอสราง) ๘ ป ๘ เดือน -

ฝายการโยธา

39 นายวิทยา  พันธโสภา นายชางสํารวจ ชํานาญงาน ปวท. (ชางเทคนิควิศวกรรมโยธา) ๙ ป -

40 นายอุดร  เจริญ นายชางโยธา ชํานาญงาน วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต(อุตสาหกรรมศิลป) ๑ ป ๑๑ เดือน -

งานสาธารณูปโภค

งานจัดสถานที่และการไฟฟาฯ

41 จาเอกอุบล จิราพงษ นายชางไฟฟา ปง./ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต(เทคโนโลยีอุตสาหการ) 11 เดือน -

งานธุรการ

42 นางสาวนิตยา  เลาหวงศ นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ ปวส. (ศิลปกรรม (การออกแบบ)) ๑๐ เดือน - +1

43 จาเอกนิติพนธ ยศพล เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ปวส. (นักเรียนจาทหารเรือ) ๑ ป ๒ เดือน - +1

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

44 นายจตุพงศ   พรมแกว นักบริหารงานสาธารณสุขฯ กลาง รัฐประศาสนศาสตร(การปกครองทองถิ่น) ๑๓ ป ๑๑ เดือน -

(ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ)

ฝายบริการสาธารณสุข
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

45 ส.อ.ไชยยันต   บริสุทธิ์ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต ๙ ป ๖ เดือน -

(หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข)

46 นางณัฐชยา  กองดวง นักวิชาการสาธารณสุข ชํานาญการ สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต ๕ ป ๙ เดือน -

47 นางสาวพินสุรีย  สุดโคต นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 4 เดือน -

48 นางสาวสุพัตรา  วองไววุฒิ พยาบาลวิชาชีพ ปฏิบัติการ พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 ป ๔ เดือน - +1

ฝายบริหารงานสาธารณสุข

49 นางสาวธนพร  บุญเฉลียว นักวิชาการสุขาภิบาล ชํานาญการ วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาธารณสุขศาสตร) ๙ ป -

งานธุรการ

50 นางสาวขวัญพิชชา  สบายใจ เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน ปวส. (บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี) ๖ ป ๑ เดือน -

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

51 นางจริญญา  นวลอินทร นักบริหารงานทั่วไป กลาง ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร) ๑๐ ป ๕ เดือน -

(ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ)

ฝายแผนงานและงบประมาณ

52 นางสาวกัณติยา  ดวงแกว นักบริหารงานทั่วไป ตน ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร) ๘ ป ๓ เดือน -
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

(หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ)

53 นางสาวกาณติญาภร  สมชัย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร) ๑๐ ป ๑ เดือน -

54 นางสาวลภัสธนัน  แกวกลม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร) ๔ ป ๗ เดือน -

55 นางสาวอรวรรณ วงพิมล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑ ป ๓ เดือน -

ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ

56 นางสาวกัญฑิมา  ชุมสิงห นักบริหารงานทั่วไป ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๘ ป ๓ เดือน -

(หัวหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ)

57 นายวิศรุต  โภคาแสง นักประชาสัมพันธ ชํานาญการ ศิลปศาสตรบัณฑิต(รัฐประศาสนศาสตร) ๖ ป ๔ เดือน นักประชาสัมพันธ

งานธุรการ

58 นางสาววิไลพรรณ จันทรมณี เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน บริหารธุรกิจ(การบัญชี) ๒ ป ๒ เดือน -

กองการศึกษา

59 นายไพโรจน   ทองพุ นักบริหารงานการศึกษา กลาง ครุศาสตรมหาบัณฑิต ๑๒ ป ๒ เดือน -

(ผูอํานวยการกองการศึกษา)

งานบริหารการศึกษา

60 นางคัทลิยา  สัมพะวงศ นักบริหารงานศึกษา ตน ครุศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา) ๑ เดือน -

(หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา)

61 นางสาวพิมพศนิตา  จึงสุทธิวงษ นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต(การบริหารการศึกษา) 1 ป -

62 นายธนาชัย  ไชยวิเศษ นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา ๘ ป ๘ เดือน -
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

63 นางสาวกุลธิดา  ศรเขียว นักวิชาการเงินและบัญชี ปฎิบัติการ บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี 3 เดือน -

64 นายอาณัติ  แกวกอ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน คอมพิวเตอรธุรกิจ 1 เดือน การเปนขาราชการที่ดี รุนที่ 81

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

65 นางพนาทิพย  ชํานาญวงศ นักบริหารงานศึกษา ตน ครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา ๘ ป -

(หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม)

66 นายณัฐพล  หงษา นักจัดการงานทั่วไป ชํานาญการ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๔ ป -

67 นางฉัตรชนก  โตออน นักวิชาการวัฒนธรรม ปฎิบัติการ ศิลปศาสตรบัณฑิต (การพัฒนาสังคม) ๙ เดือน -

งานโรงเรียนโรงเรียนเทศบาลตําบลขามใหญบานหนองไผ

68 นางนาติยา  ทองพุ นักบริหารสถานศึกษา เชี่ยวชาญ ครุศาสตรบัณฑิต 1 ป ผูบริหารสถานศึกษา

(ผูอํานวยการสถานศึกษา)

พนักงานครูเทศบาล

69 นางปนัดดา  ชาลี ครู ชํานาญการพิเศษ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 9 ป ๘ เดือน -

70 นางสาวอรวิมล  จันทรพวง ครู ชํานาญการพิเศษ ปริญญาตรี (วิทยาการคอมพิวเตอร) ๑๒ ป ๘ เดือน -

71 นางสาวฐิติมา  ศิริจันทร ครู ชํานาญการ ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) ๑๒ ป ๘ เดือน -

72 นางสาวเจนระวี  นนทะแกว ครู ชํานาญการ ศึกษาศาสตรบัณฑิต ๘ เดือน -

73 นางฉัตรมงคล  เชยคําดี ครู ชํานาญการ ครุศาสตรบัณฑิต ๒ ป ๘ เดือน -

74 นางอินทิรา  คําพร ครู ชํานาญการ ครุศาสตรบัณฑิต ๒ ป ๘ เดือน -

75 นางสาวอัมพร อินสุวรรณ ครู ชํานาญการพิเศษ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ๓ ป ๘ เดือน -
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การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

76 นายกนกพล  โมทอง ครู ชํานาญการ ครุศาสตรบัณฑิต ๘ ป ๘ เดือน -

77 นางสาวปราณี  ชลกาญจน ครู ชํานาญการ ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๘ ป ๘ เดือน -

78 นางสุรัชดา  จึงสุทธิวงษ ครู ชํานาญการพิเศษ การบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา ๒ ป ๘ เดือน -

79 นางสาวนริศรา ตรีผลพันธ ครู ชํานาญการพิเศษ ครุศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา) ๕ ป ๘ เดือน -

80 นายธีรวิทย  จันทอง ครู ชํานาญการพิเศษ ครุศาสตรบัณฑิต (ฟกสิก,โท คณิตศาสตร) ๑๐ ป ๘ เดือน -

81 นางวนิภรณ  อาระหัง ครู ชํานาญการ ศิลปศาสตรบัณฑิต(ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร) ๔ ป ๘ เดือน -

82 นายธีระพงศ  วงศชัย ครู - ครุศาสตรบัณฑิต ๖ ป ๘ เดือน -

83 นางสาวชนิดาภา  พุทธรักษ ครู ชํานาญการ ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๒ ป ๘ เดือน -

84 นางสาวรุจิรา จันทะคัด ครูผูชวย - ครุศาสตรบัณฑิต ๘ เดือน -

โรงเรียนอนุบาลบานหนองหวา

85 นางสาวเสาวณีย  วงศชุติมา ครู ชํานาญการพิเศษ ครุศาสตรบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) ๙ ป ๘ เดือน -

86 นางอรชร   ทองพุ ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๖ ป ๘ เดือน -

87 นางสาวเพียงใจ  ผูกจันทร ครู ชํานาญการ ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๒ ป ๘ เดือน -

88 นางสาวนัฐชนก  คําดี ครูผูชวย - ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๑ ป ๘ เดือน -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหวา

พนักงานครูเทศบาล

89 นางสาวนฤมล ศรีระชาติ ครู ชํานาญการ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา) ๓ ป ๘ เดือน -
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

90 นางอุดร กอบุญ ครู ชํานาญการ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา) ๓ ป ๘ เดือน -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก IT เฉลิมพระเกียตริบานดามพรา

พนักงานครูเทศบาล

91 นางสาวอนงคพร  ธรรมสัตย ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๕ ป ๘ เดือน -

92 นางสาวพัชรี  โพธิ์ศรี ครู ชํานาญการ ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) 4 ป ๘ เดือน -

93 นางกุสุมา  ศรีพิทักษ ครู ชํานาญการ ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๘ ป ๘ เดือน -

94 นางสุณัฐทิตา  ทับแสง ครู - ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๕ ป ๘ เดือน -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กประชาสามัคคี

พนักงานครูเทศบาล

95 นางสาวสุธาสินี  กุลเกตุ ครู ชํานาญการพิเศษ ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) ๓ ป ๘ เดือน -

96 นางพิกุล  แตงสุวรรณ ครู ชํานาญการ ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๒ ป ๘ เดือน -

97 นางฉวีวรรณ  มุขสมบัติ ครู - ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๕ ป ๘ เดือน -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานขามใหญ

พนักงานครูเทศบาล

98 นางไพจิตร  ทาศิริ ครู ชํานาญการ คุรุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) 2 ป ๘ เดือน -

99 นางสาวศศิธร  สารเสนาะ ครู - คุรุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๕ ป ๘ เดือน -
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

100 นางทองจันทร  ผิวออน ครู ชํานาญการ ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๖ ป ๘ เดือน -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหัวคํา

พนักงานครูเทศบาล

101 นางเยาวรัตน  บุญยัง ครู ชํานาญการพิเศษ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) ๓ ป ๘ เดือน -

102 นางสาววาสนา  ศิริจันทร ครู - ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๕ ป ๘ เดือน -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดอนยูง

พนักงานครูเทศบาล

103 นางสาวอังคณา  แสงสุข ครู ชํานาญการ คุรุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ๒ ป ๘ เดือน -

104 นางสาวดาราวรรณ  ตามพงษ ครู ชํานาญการ วิทยาศาสตรบัณฑิต ๗ ป ๘ เดือน -

กองสวัสดิการสังคม

105 นางสุกฤตา  ปากหวาน นักบริหารงานสวัสดิการสังคม กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๑ ป ๖ เดือน -

(ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม)
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม

106 นางสาวกนกวรรณ  สวัสดิไชย นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป ๕ เดือน -

(หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม)

107 นางสาววรรษนา  อึ้งสกุล นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป 4 เดือน -

108 นางสาวจีระนันท  แกวราม นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ นิติศาสตรบัณฑิต 1 ป 6 เดือน - +1

ฝายพัฒนาชุมชน

109 นายพีรพัฒน เกษเจริญคุณ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 1 ป - +1

(หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน)

110 นายณัฐสิทธิ์   ทาวะรมย   นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ เศรษฐศาสตรบัณฑิต 11 ป 10 เดือน

111 นายอาคม  บริสุทธิ์ นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบริหารทรัพยากรมนุยษ) ๕ ป ๙ เดือน - +1

112 นางสาวจิรวดี  สุทธสาร เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน นิติศาสตรบัณฑิต 1 ป ๘ เดือน -

กองการเจาหนาที่

113 นางอรอนงค  บูชาพันธ นักบริหารงานทั่วไป กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 11 เดือน นักบริหารงานทั่วไประดับกลาง

(ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่)

ฝายบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง

114 นางสาวชุติกาญจน  ลินเดล นักบริหารงานทั่วไป ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒ ป 2 เดือน -

(หัวหนาฝายบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง)

115 ส.อ.ฤทธิรงค  สมเทพ นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) ๑ ป ๓ เดือน นักทรัพยากรบุคคล รุนที่ 32
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ระยะเวลา การผานฝกอบรมตาม

การดํารงตําแหนง หลักสูตรสายงาน

(ป /เดือน) 2567 2568 2569

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานคุณวุฒิการศึกษาชื่อ - สกุลที่ ตําแหนง

แผนการเขารับการฝกอบรม

ระดับ

116 นางสาววนิดา  ศรีลาศักดิ์ นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต(การตลาด) 1 ป ๘ เดือน - +1

ฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร

117 นางจารุวรรณ  เจริญศรี นักบริหารงานทั่วไป ตน - 1 ป นักบริหารงานทั่วไป รุนที่ 96

(หัวหนาฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร)

118 จ.ส.อ.พัทธพล  วังชนะ เจาพนักงานธุรการ ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 3 เดือน - +1

หนวยตรวจสอบภายใน

119 นางสาวนิรภัทร  จักรธิฤทธิ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ ปริญญาตรี (การจัดการทั่วไป บัญชี) ๘ ป -
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  
มีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลขามใหญ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ
ท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลขามใหญใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลขามใหญตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลขามใหญ 
 
๔.๓ คานิยม 

“ความเปนมืออาชีพ ความคิดสรางสรรค ยึดม่ันหลักธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจเทศบาลตำบลขามใหญ   
๒) เทศบาลตำบลขามใหญ  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลขามใหญ  มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข

ในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลขามใหญ กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล พนักงาน

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

บรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากร 

บรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

14,400 

 

14,400 

 

14,400 

 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานเทศบาล ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรนักวิชาการวัฒนธรรม 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของพนักงานเทศบาล  

(รอยละ ๑๐๐)  

6 

 

5 

 

4 

 

263,000 

 

191,500 

 

128,500 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 7 6 5 277,4๐๐ 205,90๐ 142,9๐๐   

47 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เทศบาลตำบลขามใหญ 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘0)  

290 

 

 

300 310 7๐,000 

 

70,000 

 

 

70,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

รวม 290 300 310 7๐,000 70,000 70,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการเผยแพรกฎหมายใน

ชีวิตประจำวันแกประชาชนในเขต

เทศบาลตำบลขามใหญ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

290 

 

 

300 310 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

การฝกอบรม 

  

 

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

๒) โครงการฝกอบรมความรูดาน

กฎหมายทะเบียนราษฎรใหแก

ผูนำชุมชน พนักงานเทศบาล 

พนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

290 

 

 

300 310 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

การฝกอบรม 

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

รวม 580 600 620 40,000 40,000 40,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีด ี

 

1) โครงการปลูกปาเฉลิมพระ

เกียรติพระบรมศานุวงศ 

 

 

 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

 

 

200 

 

200 200 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

2) โครงการอบรมพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม สำหรับครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม  

(รอยละ ๘๐)  

 

37 37 37 30,000 30,000 30,000  การฝกอบรม 

 

 

เทศบาลตำบล 

ขามใหญ 

รวม 237 237 237 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 277,4๐๐ 205,90๐ 142,9๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 7๐,000 70,000 70,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

รวม 7 7 7 437,400 365,900 302,900  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
มีหนาที่กำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลขามใหญ  รวมทั้งใหการ
สนับสนุนผู บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที ่และรับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนาผู ใตบังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเม ินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญ กำหนดว ิธ ีการต ิดตามประเม ินผล ตลอดจน 
การดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตำบลขามใหญ ทราบ 

โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
ประกอบดวย 
 1. นางสาวกัญญภัทร  วีระพันธ นายกเทศมนตรีตำบลขามใหญ      ประธานกรรมการ  
 2. นายสงบ  สาล ี   ปลัดเทศบาลตำบลขามใหญ      กรรมการ 
 3. นายอิสระพงษ  แพงไธสงค รองปลัดเทศบาลตำบลขามใหญ      กรรมการ 
 4. นางอรชร  หม่ันนางรอง  รองปลัดเทศบาลตำบลขามใหญ      กรรมการ 
 5. นายนเรนทร  คณานิตย      หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 6. นางชฎาพร  ทะกอง  ผูอำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
 7. นายประเสริฐ  เขียนเดช    ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
 8. นายจตุพงศ  พรมแกว     ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ      กรรมการ 
 9. นายไพโรจน  ทองพุ           ผูอำนวยการกองการศึกษา      กรรมการ 

10. นางจริญญา  นวลอินทร  ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรฯ      กรรมการ 
 11. นางสุกฤตา  ปากหวาน  ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม      กรรมการ 

12. นางอรอนงค  บูชาพันธ  ผูอำนวยการกองการเจาหนาท่ี   กรรมการและเลขาฯ 
 13. นางสาวชุติกาญจน  ลินเดล หัวหนาฝายบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลัง  ผูชวยเลขานุการ 

14. สิบเอก ฤทธิรงค  สมเทพ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ        ผูชวยเลขานุการ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลขามใหญ 

๒. ใหผู บังคับบัญชาทำหนาที ่ต ิดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

52 



 
 

 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

ตอไป 

๔. ผู บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัดรอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลขามใหญที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญ สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

อุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี

ความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับ

นโยบายการถายโอนภารกิจใหแกเทศบาลตำบลขามใหญ  และบุคลากรของเทศบาลตำบลขามใหญ   

ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
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ภาคผนวก 
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